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¥ " When technology and ideology start moving

apart, the only question is when will the "big
one" (the earthquake that rocks the system)

OCcCur.

Lester C. Thurow, 1996



Kiedy technologia i ideologia zaczynajg sie od siebie oddalac,
jest jedynie kwestig czasu, kiedy wydarzy sie ‘wielki wstrzgs’
(trzesienie ziemi, ktdre zachwieje systemem.

(Lester C. Thurow, The Future of Capitalism, 1996)
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KRYTYCZNYM PROBLEMEM KAPITALIZMU IZI
JEST ROZERWANIE ZWIAZKU MIEDZY
RYNKIEM | WARTOSCIAMI. =

Przejawy podwazania aksjonormatywnych fundamentéw gospodarki
rynkowej mnozg sie — np. funkcjonowanie rynku kapitatowego. I I

Czy zerwanie wiezi miedzy rynkiem i wartosciami jest nieuchronne
I wynika z natury rynku, czy tez to nastepstwo okreslonego
modelu gospodarki rynkowej? T

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakow
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© Globalny kryzys finansowy

* fintechrevolution

* orientacja relacyjna - orientacja transakcyjna

* celem jest deal, jakikolwiek deal

* wcisng¢ klientowi produkt — klient jako ofiara

e UBS

 produkty zagrazajgce stabilnosci systemu finansowego

e zachwiane fundamenty gospodarki rynkowej w skali
globalnej

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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®& BANKOWA SCIEMA REKLAMOWA

Konto osobiste za darmo!*

* Prowadzenie konta za darmo*

« Darmowe wyptaty z bankomatow*
« Darmowa karta debetowa*

« Darmowe przelewy*

* wymagania spetniane przez nielicznych klientow

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw
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G Kapitalizm kwartalny

 krotkookresowa orientacja dziatalnosci gospodarczej

e Jeff Immelt CEO General Electric: ,,Zasadniczo nie jestesmy
przywigzani do niczego co miatoby roczny horyzont. Sedno w
tym, ze w erze cyfrowej odczekanie roku, aby cos sie
zadziato jest dziwactwem”

 kazdy dtuzszy okres w funkcjonowaniu firmy jest rozumiany
jako seria krotszych okresow

 krotkowzrocznosc¢ to wada nabyta bedgca pochodng
waskowzrocznosci. Zdolnosé firmy do wytwarzania wartosci i
wartosc firmy zostata zrownana z zyskiem, ktory jest
rozliczany w nie dtuzszym niz rok.

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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Gospodarka oportunistyczna

* the business of business is business

e oportunizm jako dominujgca orientacja wiekszosci firm rodzi
specyficzny typ wspotzaleznosci

* generuje on pole grawitacyjne oportunistycznej gry rynkowej

* jesli zwyciezca bierze wszystko to gra jest niepodtrzymywalna i
prowadzi do gospodarowania rabunkowego

* elastycznosc kosztem zaniku skali czasu

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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Oportunizm jako dominujgca orientacja firm prowadzi do
stadnych zachowan. Wszyscy uczestnicy starajg sie robic
mniej wiecej to samo. A to powoduje, ze konkurencja polega
gtownie na niszczeniu konkurentow | przejmowaniu ich pozycji
rynkowej. Mozna to zjawisko okreslic mianem ,kanibalizacji
rynku”. Nie optaca sie inwestowac i rozwijac, lepiej
przechwytywac, to co inni stworzg. Site ekonomiczng osadza
sie wowczas na przejmowaniu i zawtaszczaniu, a nie
wspotdziataniu | wspotdzieleniu korzysci.
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W jaki sposob doktryna radykalnego krotkoterminowego
indywidualizmu ma akcentowac dtugoterminowy interes
spoteczny? W jaki sposob kapitalizmm ma promowac wartosci,
ktorych potrzebuje do zasilania sie w niezbedne soki, jesli

zaprzecza jakoby miat potrzebe promowania jakiegokolwiek
zespotu wartosci?

(L. C.Thurow)

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw
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© Spoteczne i gospodarcze konsekwencje
oportunistycznej gry rynkowe]

 putapka spoteczna — nie mozna wyjs¢, cho¢ pozostawanie nie ma
sensu

* zagrozenie etatystyczne, antywolnosSciowe i antydemokratyczne
* Rotfeld
e wyjscia nie znajdziemy tylko po stronie panstwa

* aby obronic gospodarke rynkowg i wolnos¢ gospodarczg, trzeba
przejscia od transakcyjnej do relacyjnej gry rynkowej, od
gospodarowania oportunistycznego do gospodarowania
partnerskiego i odpowiedzialnego

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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Wartos¢ w gospodarce linearnej

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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© Gospodarowanie linearne

* stanowi kwintesencje oportunistycznej gry rynkowej
* gra sie o ogranie konkurenta

* jesli pojawia sie wspotdziatanie to jako postepowanie
taktyczne, majgce na celu ostabienie konkurenta

* gra oportunistyczna jest krotkookresowa — liczy sie tylko to
co teraz

* jej uczestnicy to gospodarcze single
* marketing to skracanie drogi produktu na smietnik

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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Gospodarowanie w obiegu zamknietym

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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Gospodarowanie w obiegu zamknietym

* gospodarowanie w obiegu zamknietym jest najprostszg gospodarki
cyrkularnej

* firmy tgczg sie w skupiska wynikajgce z logiki okreslonego procesu
technologicznego

* przy czym najprosciej taki proces domykac¢ w pojedynczej organizacji

* takie skupiska moga z powodzeniem dziata¢ w polu oportunistycznej
gry rynkowej i zasadniczo nie zmieniajg jego natury

* obieg zamkniety tworzy petle (loop) i implikuje powtarzalnos¢
* nie jest mozliwa gospodarka o petnym obiegu zamknietym

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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Zmiany s3 konieczne, bowiem gospodarka rynkowa traci swoje oparcie,

staje sie rabunkowa i stopniowo zanika jej podtrzymywalnosé¢.

Tego rodzaju tezy i postulaty pojawiajg sie coraz wyrazniej w kontekscie refleksji
nad naturg procesu wytwarzania wartosci przez firme oraz istotg wartosci samej firmy.

KONCEPCJA ,FIRMY-IDEI".

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakow
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FIRMA—IDEA

— INSTYTUCJA | ORGANIZACJA

W Firmie—Idei wartosci nie sg tylko deklarowane, ale faktycznie stajg sie spoiwem organizacji,
tworzg jej porzadek aksjo—normatywny, czynig z niej instytucje.

AKSJO-NORMATYWNY FUNKCJONALNO-OPERACYJNY

DWA PORZADKI: — FIRMA JAKO INSTYTUCJA - FIRMA JAKO ORGANIZACJA

Idea firmy nie moze by¢ dowolna i dowolnie formutowana.

Nie da sie jej wypetniaC poza dang organizacja.

Chcagc zmieniac organizacje firmy trzeba odnosic¢ do jej idei.

Chcac modyfikowac idee firmy trzeba tez Swiadomie projektowo zmieniac jej organizacje,
tak aby do niej przystawata.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw



FIRMA—-IDEA

— INNOWACYJNOSC STRUKTURALNA I INSTRUMENTALNA

Innowacyjnosc¢ i pozycja konkurencyjna firmy jest warunkowana porzgdkiem aksjo—normatywnym
obowigzujgcym w firmie. Bez niego nie da sie tu wiele zrobi¢. To, co ma sie dzia¢ w wymiarze
operacyjnym firmy, da sie szczegotowo zaplanowac i zaprojektowac¢ — zrutynizowac.
Natomiast dostosowania strukturalne wymagajg okreslonego zakresu autonomii i swobody
poszczegolnych komorek przedsiebiorstwa. Aby nie prowadzity do dezintegracji organizacyjnej
I niespojnosci funkcjonalnej, konieczne jest odniesienie do okreslonych wartosci i regut,
czyli — koniec koncow — do idei firmy.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakow
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Dla wspotczesnej firmy - jej efektywnosci i rozwoju - kluczowe
znaczenie majg relacje miedzy jej kapitatami twardymi
(materialnymi) i kapitatami miekkimi (kulturowymi).
Efektywnosc¢ wykorzystania aktywow materialnych
(efektywnosc¢ operacyjna) zalezy obecnie w znacznie
wiekszym stopniu niz kiedykolwiek od wigczenia aktywow

niematerialnych.
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KAPITALY TWARDE | MIEKKIE

KAPITALY TWARDE - FIZYCZNY | FINANSOWY
— AKTYWA MATERIALNE (TANGIBLE)

KAPITALY MIEKKIE - LUDZKI | KULTUROWY
— AKTYWA NIEMATERIALNE (INTANGIBLE)

Sens dziatania firmy polega na tym, aby w oparciu o dostepne kapitaty, wygenerowac takie
aktywa, ktére mogag by¢ uzyte w procesie wytworczym, w taki sposob, ktory pomnozy ich wartosc
ekonomiczng, a w ten sposob kapitaty firmy.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakow
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KAPITALY MIEKKIE | TWARDE

AKUMULACJA KAPITA{'_O‘W TWARDYCH DOKONUJE SIE INACZEJ NIZ MIEKKICH.
KAPITALY TWARDE UZYTE WYCZERPUJA SIE, NIE SA SAMOODNAWIALNE.

Ich akumulacja jest funkcjg ogdlnie rozumianej efektywnosci. 1@%
Zatem wazne jest nie tylko ich wytwarzanie, ale tez ekonomiczne
wykorzystanie. Z kolei kapitaty miekkie sg pomnazane przez ich wykorzystywanie.
Czym bardziej siegamy po zasoby kapitatu intelektualnego, tym wiecej go przybywa.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakow
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Jedyny istotny majgtek firmy wraca kazdego wieczorado
domu, niezaleznie podejmuje decyzje co do tego, gdzie jego
kwallflkaCJe bedag wykorzystane kontroluje wysitek, jaki wtozy

albo nie w dziatalnos¢ firmy, i nie moze by¢ posiadany na

%N’rasnosc . (L. C. Thurow)
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Trzeba zatem odrozniC wartosci egzystencjalne |
instrumentalne. Jedne i drugie sg niezbedne dla istnienia
firmy i jej rozwoju. Podstawg istnienia firmy jako wspolnoty sg
wartosci egzystencjalne, napedem jej dziatania wartosci
instrumentalne. Jesli ruguje sie wartosci egzystencjalne
wspolnota sie rozpada - kazda. Rozpada sie zarazem
specyficzny proces wytwarzania wartosci, ktory te wspaolnote
konstytuuje.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw



Wartosci egzystencjalne i wartosci instrumentalne majg sie
wzmachiac i na tym zasadza sie rozwoj. Mogg jednak sie
ostabiac, jesli jedne prowadzg do rugowania drugich. To
zalezy od tego jak zorganizowana jest dana wspolnota i jak
przebiega w niej proces wytwarzania wartosci. Proces, w
ktorym niszczy sie wartosci egzystencjalne dla okresowej
maksymalizacji wartosci instrumentalnych jest rabunkowy i
musi sie zatamac. Proces, w ktorym wartosci instrumentalne
sg wypychane, nie ma zdolnosci odtwarzania sie, zostanie z
czasem zatrzymany.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw



Ekonomiczna teoria wartosci powinna zostac
osadzona na dostrzezeniu dwoch ciggow
konceptualnych ujmujgcych podwojng nature
procesu wytworczego. Te dwa ciggi sg
nastepujgce:
1. Wartosci — normy — dobro — porzgdek
aksjonormatywny (instytucjonalny)
2. Wartosci — kapitaty — aktywa — dobra - porzadek
operacyjny (organizacyjny).

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw
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To ujecie pozwala dostrzec, ze w procesie wytworczym
niezbedny jest kapitat kulturowy. Nie moze on stuzycC wytgcznie
bezposredniemu wytwarzaniu wartosci ekonomicznej. lecz bez
niego nie da sie wartosci ekonomicznej wytwarzac. Z kolei bez
wytwarzania wartosci ekonomicznej nie da sie utrzymac |
pomnazac kapitatu kulturowego.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw
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Pole grawitacyjne relacyjnej gry rynkowej
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* myslenie i przemiane trzeba zacza¢ od firmy - Firma-Ildea

W kierunku relacyjnej gry rynkowej

e ekonomia wartosci — open eyes economy

« istotne jest szczegolnie dostrzezenie roznicy miedzy
zasobami (stocks) oraz strumieniami, ktore generuja (flows)

* to bowiem implikuje dostrzezenie roznicy miedzy
efektywnoscig operacyjna (instrumentalng) i efektywnoscia
strukturalng

* szersze rozumienie gospodarki cyrkularnej — gospodarka
okrezna

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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@ Istotne jest szczegdlnie dostrzezenie réznicy miedzy
zasobami (stocks) oraz strumieniami, ktore generuja

(flows).

Efektywnosc¢ operacyjna(instrumentalna) i
efektywnosc strukturalna.

Circular Economy — Gospodarka okrezna

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw
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@ Generowane poprzez eksploatacje zasobow
strumienie muszg nie tylko przynosi¢ nadwyzke, ale
takze muszg pod wzgledem skali (aspekt
przedmiotowy) i charakteru (aspekt podmiotowy)
umozliwic ich odtwarzanie, tak aby stale dostepny

byt ich niezbedny zapas.

Podmiot osiggajac nawet wysokg efe
operacyjng, jesli nie wykazuje sie efe
strukturalng, w istocie prowadzi dzia

ctywnosc¢
ktywnoscig

alnosé

rabunkowg, ktéra w konsekwencji prowadzi do

zastoju i zatamania.

Open Eyes Economy Summit, 15 — 16 listopada Krakéw
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Spirala rozwoju

<

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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®© Gospodarowanie okrezne — rozwoj
gospodarczy

*tu sie pojawia wymiar czasu

* spiralnosc¢ stwarza nowe mozliwosci dziatania,
bowiem dziatanie spirali rozwoju oznacza kreowanie
nowych dotychczas nie wystepujacych relacji
spotecznych

*to nie jest petla, to nieodwracalha rozwojowa
Zmiana

Jerzy Hausner
Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej UE w Krakowie
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(@) JAKIE TEMATY PORUSZYMY?

FIRMA-IDEA

Odpowiedzialne i naprawde potrzebne ludziom firmy maja wieksze
mozliwosci i zasoby, by zmienia¢ swiat na lepszy. Zrownowazony
rozwoj i spoteczna odpowiedzialnos¢ potraktowane jako CEL istnie-
nia firmy, a nie bedace jedynie dziatalnoscig uzupetniajgca w stosun-
ku do doraznie prowadzonego biznesu,

to pragmatyczna, strategiczna koncepcja, ktéra zapewni dtugofalo-
wy i stabilny wzrost zyskow, uzyskiwanych w warunkach spotecznej
akceptaciji.

MARKA-KULTURA

To dyskusja o kapitatach twardych i miekkich. O wartosci potencjatow
intelektualnych, innowacyjnosci, kreatywnosci i otwarciu sie na spo-
teczne potrzeby. O roli know-how, kulturze wspdtwytwarzania warto-
sci i generowaniu przez wybitne marki faktycznej kultury w miejsce
reklamowego pulp-fiction.

MIASTO-IDEA

W przestrzeni publicznej stykajg sie potrzeby ludzi, srodowiska
naturalnego i biznesu. Zréwnowazona wspotpraca tworzy miejsca
przyjazne do zycia i pracy. Osigganie tej rownowagi to proces trudny
i ztozony, ale mozliwy do realizacji. Stworzymy miasta swiadomie
kontrolujgce i1 planujgce swoj rozwdj oparty na podejsciu
humanistycznym i ekologicznym.
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